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Kommunalfinanzen sturzen in die Tiefe

Prasidium des Hessischen Stadtetages tagt in Risselsheim am Main

(JD) Vor dem Hintergrund eines
nach dem Krieg nie dagewesenen
Finanzierungsdefizits des kommu-
nalen Hessen von Uber 2,5 Mrd.

Euro tagte das Prasidium des
Hessischen Stadtetages am
05.06.2025 in Russelsheim.

Zentrales Thema war erneut die
Evaluierung des Kommunalen

Zum sogenannten ,Sondervermo-
gen“ des Bundes hat das Prasidium
eindeutige Erwartungen. Es muss
pauschale Zuweisungen des Landes
geben mit dem einzigen Zweck ,fur
Investitionen®. Die Mittel des Bundes
soll das Land ,eins zu eins“ an die
hessischen Kommunen weiterleiten.
Forderprogramme,  Verwendungs-

Das Préasidium sieht den Kosten-
ausgleich, den das Land fur die War-
meplanung vorgibt, nicht als ausrei-
chend an. Zwar hat das Land die
Mittel aufgestockt. Eine Stadtetags-
umfrage zeigt aber, dass die Mittel
noch nicht reichen. Die Warme-
planung wird der HStT zu den
Konnexitatsgesprachen anmelden.

KOMMUNALES HESSEN: NICHT ENDEN WOLLENDER ABSTURZ IN DIE TIEFE
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Finanzausgleichs. Entgegen Ublicher
Terminierungsverfahren hat Finanz-
minister Prof. Dr. Lorz den Len-
kungsausschuss zur finalen Be-
ratung des KFA fiir den 8. Juli 2025,
also in die Zeit der Schulferien,
eingeladen.

Das Prasidium konnte nur seine
Botschaft wiederholen: Konsens
zum  Finanzausgleich  wird im
zentralen Punkt der kommunalen
Finanzausstattung nur zu denken
sein, wenn das Land die Finanzaus-
gleichsmasse deutlich aufstockt.

nachweise und andere blrokratische
Vorgaben sind zu vermeiden.

Klare Kante zeigen die Stadte zum
Thema Kinderbetreuung. Sie
erwarten vom Land ein deutlich
starkeres finanzielles Engagement.
Denn das Land beteiligt sich seit
mehr als 20 Jahren mit keiner
nennenswerten Summe an den
Investitionskosten. Das Land muss
also endlich einen origindren
eigenen finanziellen Beitrag zur
Kinderbetreuung leisten.
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Das Prasidium winscht, dass die
Polizei noch effektiver mit den
Ordnungsbehoérden zusammenarbei-
tet, um sichere Veranstaltungen in
Hessen zu gewahrleisten. Die
Polizei soll Verantwortung mit
Ubernehmen. In der Vergangenheit
haben in einigen Fallen Empfeh-
lungen der Polizei leider dazu
beigetragen, dass Veranstaltungen
abgesagt werden mussten.


https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/dr-juergen-dieter/
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Konsens nur bei sehr deutlicher Erhohung
der Finanzausgleichsmasse denkbar

Endlich Abschluss der KFA-Evaluierung im Juli?

(JD/Sr) Das Prasidium des
Hessischen Stadtetages hat in
seiner Tagung vom 05.06.2025 in
Russelsheim noch einmal deutlich
unterstrichen, dass es angesichts
der beispiellos schwierigen Finanz-
lage des kommunalen Hessens ab
2026 eine gegenlber dem Jahr 2025
sehr  deutliche  Erhéhung der
Finanzausgleichsmasse erwartet.

Das Finanzministerium hat das
abschlieBende Gipfelgesprach bis
auf den 8. Juli verschoben.

Der Hessische Stadtetag sieht keine
Chance fur einen Konsens, wenn die
Finanzausgleichsmasse nicht deut-
lich erhdht wird, also signifikant die
Schwelle einer Verbundquote von
23,6 Prozent an dem so genannten
obligatorischen Steuerverbund Uber-
steigt. Unter dieser Malgabe steht
die Zustimmung des Hessischen
Stadtetages zur gesamten KFA-
Reform bis zur Bekanntgabe der

Finanzausgleichsmasse  weiterhin
unter Vorbehalt.

Ferner erwartet der Hessische
Stadtetag, dass das Land seine

bundesgesetzlich erweiterten Spiel-
raume zur Verschuldung dazu nutzt,
den hessischen Kommunen eine
deutlich hoéhere Finanzausgleichs-
masse zuzuweisen.

Das Prasidium hat keine prinzipiellen
Bedenken gegen einen Festbetrag in
den Jahren 2026 und 2027,
entscheidend ist seine Hobhe.
Verbessert sich die Finanzlage des
Landes gegenlber der derzeitigen
Prognose, miissen dabei auch die
Kommunen profitieren.

e

Geschiftsfiihrendes Prasidium und die Referatsleiterinnen und Referatsleiter

';'li;.-r.'

des Hessischen Stadtetages.

Sorgen muss sich der Stadtetag um
seine Mitgliedstadt Hanau machen.
Sie ist ab 01.01.2026 kreisfrei und
hat eigentlich die Zusage, ohne
finanzielle Abstriche in die
Kreisfreiheit zu wechseln. Dennoch
gibt es derzeit Plane des Landes,
Hanau die Kreisfreiheit nur gegen
erhebliche Abstriche finanzieller Art
zu gewahren. Das Prasidium sieht
es daher als notwendig an, die
Kreisfreie Stadt Hanau mit Wirkung
ab 01.01.2026 so in die Gruppe der
Kreisfreien Stadte einzupassen,
dass weder sie noch die Gruppe der
dann sechs Kreisfreien Stadte im
Jahr 2026 und in den Folgejahren
finanzielle Nachteile erleiden. Der
Gesetzgeber darf die Stadt Hanau
sowie die Gruppe der Kreisfreien
Stadte zu keinem Zeitpunkt zu ihrem
Nachteil ungleich behandeln, indem
er entweder einen Abschlag auf die
Einwohnerzahl Hanaus vorsieht oder
die finanziellen Nachteile der Stadt
Hanau zum Zeitpunkt  ihres
Einfadelns im Laufe der Jahre auf
die Gruppe ubertragt.

Den Kreisangehdrigen Kommunen
entstehen durch die Auskreisung
keine finanziellen Nachteile, auch
dies war ein besonderes Anliegen.

Das Préasidium hat sich zudem noch
mit zahlreichen wichtigen Einzel-
punkten befasst.

Es spricht sich fir die Einfihrung
eines  Erganzungsansatzes  flr
Kinder im Kommunalen Finanz-
ausgleich aus, wenn Kommunen mit
Uberdurchschnittlichem Kinderanteil
auch finanziell von ihm profitieren.

Es beflrwortet die Einflihrung eines
Ergénzungsansatzes fur Bevolke-
rungszuwachs.

Es widerspricht einer Abfederung
der Auswirkungen der Grund-
steuerreform im Kommunalen
Finanzausgleich nicht, sofern das
Land im Gegenzug Zugestandnisse
bei weiteren Anpassungen zusagt.

Es fordert, die Sonderstatusstadte
mit ihrer aktuellen  Einwohner-
gewichtung sowie der ermafigten
Kreisumlagegrundlage mindestens
bis zum n&chsten Evaluierungs-
zyklus unverandert im HFAG zu
belassen.


https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/dr-juergen-dieter/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/sascha-sauder/
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Sogenanntes ,,Sondervermogen* des Bundes
fur Investitionen: Volumen bitte nicht uberschatzen!

(JD) Das Prasidium des Hessischen
Stadtetages hat in seiner Tagung
vom 25.06.2025 die Landesregie-
rung aufgefordert, den auf Hessen
entfallenden  Anteil aus dem
sogenannten ,Sondervermogen® des
Bundes eins zu eins auf die
hessischen Kommunen zu verteilen.
Als Zweckvorgabe ist ausschlieRlich
die Verwendung fir Investitionen
vorzusehen. Alle weiteren
den empfangenden Kommunen
vorzubehalten.

Sondervermoégen und fehlende
Anrechnung der Schuldenbremse

Bekanntlich hat der 20. Deutsche

Bundestag die Grundlage dafir |
geschaffen, dass der 21. Deutsche |

Bundestag den Staat massiv ver-
schulden darf, das sogenannte
»~oondervermdgen® Infrastruktur. Das
Gesamtpaket umfasst 500 Mrd. Euro

und ist auf 12 Jahre angelegt. Die |

Gesetzesbegriindung sieht dabei

explizit Investitionen vor.

100 Mrd. Sondervermoégen
Infrastruktur

Das Sondervermoégen Infrastruktur
erreicht eine Hoéhe von 500
Milliarden Euro. 20 Prozent des
Volumens, also 100 Milliarden Euro,
sind fir Investitionen der Lander und
Kommunen vorgesehen. Als Zahl
ausgeschrieben sieht das wie ein
gewaltig groRBer Betrag aus:
100.000.000.000 Euro.

Diesen Betrag darf aber niemand
Uberschatzen. Schon gar nicht die
Kommunen.

Betrachtet man namlich die Laufzeit
(12 Jahre) und die Anzahl der
Adressaten (16 Lander), relativiert
sich die Summe sehr.

Nach dem Entwurf des Lander- und
Kommunen-Infrastrukturfinanzie-
rungsgesetzes (LuKIFG) bekommt

Ent- |
scheidungen zur Verwendung sind g

Hessen einen Anteil von
7,437577548 Prozent. Dies wiurde
fir Hessen bedeuten, dass das Land
und seine Kommunen den Betrag

von gerundet 7,438 Mrd. Euro
(genau: 7.437.577.548 Euro)
bekommen - wieder eine gewaltig

aussehende Summe.

Hessen flieRenden Mittel eins zu
eins weiterleitet.

Um ein Geflhl fur die Héhe des
Betrages zu bekommen, misst der
Hessische Stadtetag ihn an der Elle
des KFA-Ausgleichsvolumens. Im
Jahr 2025 liegt die Finanzausgleich-

Im Bild: Prasident Oberbiirgermeister Gert-Uwe Mende
und Erster Vizeprasident Oberbiirgermeister Dr. Heiko Wingenfeld.

Das sogenannte ,,Sondervermoégen hat ein beachtliches,
keineswegs aber in seiner Wirkung zu iliberschitzendes Volumen.

Rechnet man aber die Summe pro
Jahr, wird deutlich, dass hier nur
eingegrenzt Investitionsmittel flieRen
werden: Pro Jahr waren das flr
Hessen 619,8 Mio. Euro (genau:
619.798.129 Euro).

Noch ist unklar, wieviel das Land
von diesem Betrag fur sich behalten
will. Wir wissen aber, dass die
Kommunen im Verhaltnis zu den
Landern den Lowenanteil der
Investitionen leisten. Dann ist es
auch richtig, dass das Land den
hessischen Kommunen die nach

masse bei 7,13 Mrd. Euro (7.131
Mio. Euro). Die nach Hessen
flieRenden Investitionsmittel entspre-
chen gerade einmal 8,69 Prozent
dieser Finanzausgleichsmasse.



https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/dr-juergen-dieter/
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Klare Kante zum Thema Kinderbetreuung

(Gi) Die Stadte in Hessen erwarten
vom Land ein deutlich starkeres
finanzielles Engagement in der
Kinderbetreuung. Die Stadte sind
sich einig: Das Land Hessen muss
endlich einen origindren eigenen
finanziellen Beitrag zur Kinder-
betreuung in Hessen leisten. Bevor
Bund und Lander neue Aufgaben
und Anspriche im Bereich dieser
pflichtigen Selbstverwaltungsaufga-
be vorsehen, sollten zunachst die
bestehenden Aufgaben abgearbei-
tet, ausreichend Fachkrafte ausge-
bildet und die Finanzierung gesichert
sein.”

Das Prasidium des Hessischen
Stadtetages hat in seiner Sitzung am
5. Juni 2025 die Beschluss-
empfehlung des  Ausschusses
angenommen und die Heusen-
stammer Positionen bestatigt.

Der Beschlussfassung war ein
umfassendes fachpolitisches Ge-
sprach aller Stadte in Heusenstamm
vorausgegangen, bei dem alle
Facetten der Kinderbetreuung, von
Qualitat bis Finanzierung, beleuchtet
wurden.

Zum Hintergrund: Das Land beteiligt
sich seit mehr als 20 Jahren mit
keiner nennenswerten Summe an
den Investitionskosten. Es reichte im
Wesentlichen bislang nur Bundes-
mittel an die Kommunen weiter. Bei
den Betriebskosten stagnieren die
Fordersummen des Landes seit
2013 — trotz steigender Tariflohne
und wachsender Anforderungen.
Faktisch verringert sich damit der
Anteil des Landes an den Personal-
und Sachkosten seit Uber einem
Jahrzehnt jahrlich.

Die im Hessischen Stadtetag
versammelten Stadte und Gemein-
den in Hessen mahnen eine Reform

der Kinderbetreuung in Hessen an.
Bevor Bund und Lander neue
Aufgaben und Anspriiche im Bereich
dieser pflichtigen Selbstverwaltungs-
aufgabe Ubernehmen, sollten
zunachst die bestehenden Aufgaben
abgearbeitet, ausreichend Fachkraf-
te ausgebildet und die Finanzierung

gesichert sein. Die Stadte im
Hessischen Stadtetag treibt die
Sorge an, dass nicht zuletzt

aufgrund des Fachkraftmangels die
Rechtsanspriiche nicht umsetzbar
sind. Sie stellen in diesem Sinne
folgende Forderungen auf:

. Samtliche gesetzlichen Vor-
gaben des Bundes und des
Landes, die die kommunale
Selbstverwaltung im Rahmen
der pflichtigen Selbstverwal-
tungsaufgabe  ,Frihkindliche
Férderung und Kinderbetreu-
ung“ aushdhlen oder unmdog-
lich machen, missen auf den
Prufstand. Dem Grundsatz der
Subsidiaritdt ist Vorrang zu
geben

sind
die
grund-
Die

o Bund und Lander
aufgefordert, endlich
Erzieherausbildung
legend zu reformieren.
duale Ausbildung muss
flachendeckend eingeflhrt
werden. Die Maéglichkeit, die
entsprechende Ausbildung
abschlie3en zu konnen, ist auf
drei Jahre zu senken. Haupt-
und Realschilern muss
ebenfalls die Mdglichkeit einer
verkurzten Ausbildung erdffnet
werden (PivA), um effektiv
Personal gewinnen zu kénnen.
PivA muss auch dahingehend
reformiert werden, dass sie
nicht mehr eine schulische
Ausbildung mit Praxisanteilen
ist (das ist sie im Moment),

sondern eine
duale Berufsausbildung, wie
viele andere es im BBIG
geregelt sind. Die Auszubil-
denden waren dann Beschaf-
tigte der Trager mit Berufs-
schultagen. In diesem Sinne
muss das Land aufgefordert
werden, eine dauerhafte Fi-
nanzierung fur die Auszu-
bildenden zur Verfliigung zu
stellen und nicht wie bisher
immer zeitlich befristet For-
dermittel.

vergleichbare

. Die Berufsorientierung st
durch das Kultusressort in den
Curricula aller Schulen endlich
zu starken.

. Das Verfahren zur Anwerbung
auslandischer Fachkrafte und
zur  Anerkennung  auslan-
discher Abschlisse ist erheb-
lich und zeithah zu verein-
fachen und mit originaren
Haushaltsmitteln von Bund und
Landern zu unterstitzen.

. Bund und Land werden
aufgefordert, die Vorschlage
des Hessischen Stadtetages
fur ,Fachkrafte fir Heute und
Morgen“ endlich umzusetzen,
anstatt erneut mit Stabstellen
und Fachkraftgipfeln die ent-
sprechenden dringend notwen-
digen Entscheidungen und
Maflinahmen zu verschleppen.

. Die unmittelbare padagogi-
sche Arbeit mit den Kindern
muss endlich wieder im Fokus
stehen.  Verwaltungs- und
Dokumentationsaufgaben des
Betreuungspersonals sind auf
die wesentlichen Erforder-
nisse zu reduzieren (Entburo-
kratisierung),  beispielsweise
durch den flachendeckenden


https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/stephan-gieseler/

Einsatz von Verwaltungs- und
Hilfskraften.

Sprachférderung in  Tages-
einrichtungen fur Kinder muss
ernster genommen werden.
Bund und Land haben sich
daran dauerhaft finanziell mit
origindren Haushaltsmitteln zu
beteiligen.

Investitions- und Betriebs-
kosten mussen Bund und Land
entsprechend ihrer Verabre-
dung zur Drittelfinanzierung
dauerhaft und auskémmlich
sowie dynamisiert Uberneh-
men. Von den beiden grofien
Kirchen mit ihrer besonderen
Rechtsstellung wird ein dauer-
hafter und angemessener
Kostenbeitrag erwartet.

© AdobeStock - 4720217

Das Land muss zeitnah alle
Pauschalen im HKJGB ange-
messen mit origindren Landes-
mitteln erhéhen und eine
dauerhafte Dynamisierung vor-
sehen. Das gilt ganz beson-
ders auch fur die Pauschale
zur Arbeit mit Kindern mit
Behinderung. Langfristig sollte
die bisherige Forderkulisse mit
vielen Einzelprogrammen
durch eine angemessene und
auskémmliche Betriebskosten-
férderung abgeldst werden.

Wenn das Land an einer
flachendeckenden  Elternbei-
tragskostenfreiheit festhalten
will, hat es samtliche den
Stadten entstehenden Kosten-
ausfalle mit origindren Landes-
mitteln auszugleichen.
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Auszugleichen sind auch die
den Stadten bereits entgan-
genen Geblhren fur den
Besuch einer Tageseinrichtung
fur Kinder. Festzuhalten bleibt
in diesem Zusammenhang
namlich, dass die vom Land
Ubernommenen Geblhren ei-
nen stetig kleiner werdenden
Anteil an den Realkosten der
Kinderbetreuung ausmachen
und deshalb dringend nach
oben angeglichen werden
mussen.




Anhorung zum Verordnungsentwurf
der kommunalen Warmeplanung

(Sw) Das Prasidium des Hessischen
Stadtetages bewertet den geplanten
Kostenausgleich des Landes fur die
kommunale Warmeplanung als nicht
auskdbmmlich und sieht es als
notwendig, das Thema fur die
Konnexitatsgesprache mit dem Land
anzumelden.

Nach dem  Verordnungsentwurf
sollen die Kommunen jahrlich die
folgenden Zahlungen erhalten — und
zwar funf Jahre lang von 2024 bis
2028:

1. Einen einwohnerbezogenen

Anteil in Hohe von jeweils 22 |

Cent je EW.

2. Einen Sockelbetrag, der je
nach Grolke der Gemeinde
variiert. Danach erhalten Ge-
meinden mit mehr als 45.000
EW 22.000 Euro, Gemeinden
mit nicht weniger als 10.000
EW und nicht mehr als 45.000
EW  20.850 Euro und
Gemeinden mit weniger als
10.000 EW 14.000 Euro.

Zwar hat das Land damit seine
Ausgleichszahlungen deutlich aufge-
stockt. Dennoch stellt die Geschéfts-

stelle nach Befragung der
Mitgliedsstadte fest, dass die
vorgesehenen Mittel Uberwiegend

noch nicht auskémmlich sind. Jeden-
falls die Kosten und Aufwendungen
der Kommunen far die
Akteursbeteiligung, die Fortschrei-
bungen der kommunalen Warme-
plane sowie flur eigenes Personal
scheinen nicht durch die in dem
Verordnungsentwurf  vorgesehenen
Konnexitatsmittel gedeckt.

Nur ein  kleinerer Teil der
Mitgliedstddte = des  Hessischen
Stadtetages hat angegeben, dass
der Landesausgleich auskdmmlich

Hessischer Stadtetag Informationen 4-6/2025
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Prasidiumssitzung in Riisselsheim am Main: Die vom Land
geplanten Mittel fiir die Warmeplanung sind nicht auskommlich.

erscheint. Ganz Uberwiegend jedoch
weisen die Stadte darauf hin, dass
das Geld zwar (knapp) ausreicht, um
die Planerstellung zu finanzieren,
nicht jedoch, um damit die Fort-
schreibung der Plane, die Neben-
kosten, wie zum Beispiel die Daten-
beschaffung und -bereitstellung und
die Akteursbeteiligung zu bezahlen —
geschweige denn eigenes Personal
damit zu finanzieren.

Vor allem folgende Aufwendungen
der Kommunen scheinen von den
Zahlungen des Landes nicht ge-
deckt:

) Kosten fur die Akteurs-
beteiligung (§ 7 WPG)

. Kosten fir Fortschreibungen
der kommunalen Warme-
plane (§ 25 WPG)

. Kosten flr eigenes Personal

. Kosten flir Datenbeschaffung

und Offentlichkeitsarbeit

Wenn das Land Hessen den
Gemeinden die Aufgabe der
Warmeplanung Ubertragt, muss das
Land gleichzeitig fur einen
vollstdndigen finanziellen Ausgleich
sorgen  (Konnexitatsprinzip). Die
Kosten fur das Fachbiro, die
Datenbeschaffung, das notwendige
Personal in den Kommunen sowie
die Fortschreibung der Plane
missen vom Land Hessen
vollstandig finanziert werden. Die
Ausgleichzahlungen muissen daher
nochmals erhéht werden.

Zu geringe Zahlungen schranken
den kommunalen Handlungsspiel-
raum weiter ein und sie verscharfen
die schwierige Haushaltslage der
Kommunen. Daher muss aus kom-
munaler Sicht  weiter verhandelt
werden.


https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/sandra-schweitzer/

Schutz von Veranstaltungen

(Pf) Das Prasidium wunscht sich
gemal der Beschlussfassung in
seiner Sitzung am 05.06.2025 in
Russelsheim am Main fiur die Ge-
wahrleistung sicherer Veranstaltun-
gen in Hessen ein noch effektiveres
Zusammenwirken von Polizei und
Ordnungsbehérden im Sinne einer
gemeinsamen Verantwortungsuber-
nahme, um sowohl kleinere als auch
groRere Veranstaltungen weiterhin
zu ermoglichen und hierbei das
Sicherheitsniveau mit Augenmalf’ auf
angemessenem Stand zu halten,
ohne dabei im Einzelfall Un-
maogliches von den Veranstaltern zu
verlangen.

Die aktuelle Situation beziglich an-
stehender Veranstaltungen ist an-
gespannt. In jlngster Vergangen-
heit kam es leider vermehrt zu Ab-
sagen. Hierzu mittelbar beige-
tragen haben zumindest in einigen
Fallen auch die Empfehlungen der
Polizei im Rahmen ihrer Einbindung
im Vorfeld, die oftmals finanziell
nicht umsetzbare Maximalabsicher-
ungen vorsahen.

Die  Ordnungsbehérden  werden
durch diese Empfehlungen der Poli-
zei in eine unglickliche Lage ver-
setzt: Folgen sie diesen, missen
Veranstaltungen oftmals abgesagt
werden, da die Veranstalter sich dies
nicht leisten kdnnen und im Ubrigen
auch eine etwaige Finanzierung
durch die Stadt selbst oftmals
scheitert. Folgen sie den Empfeh-
lungen nicht und lassen Sicherheits-
standard unterhalb der ,Maximal-
absicherung“ zu und es tritt dann der
leider niemals ganzlich auszu-
schlieRende Fall ein, dass etwas
passiert, muss der jeweilige Mitar-

beiter entsprechende (straf-)
rechtliche Folgen befiirchten. Dieses
Risiko weitestgehend allein zu

tragen, ist nicht zumutbar.

Das Prasidium beobachtet diese Si-
tuation mit Sorge und sieht daher
zwar in dem Erlass des Hessischen
Innenministeriums an die Polizei-
behérden vom 14.05.2025, der sich
mit der Zusammenarbeit zwischen
Polizeibehérden und kommunalen
Ordnungsbehérden bei der Ge-
wahrleistung der Sicherheit bei Ver-
anstaltungen beschaftigt, zumindest
einen wichtigen Schritt in die richti-
ge Richtung. Es erscheint jedoch
fraglich, ob allein der Erlass des
Innenministeriums an die Polizei-
behdérden in der aktuellen Fassung
die von kommunaler Seite ge-
wlnschte gemeinsame Verantwor-
tungsiibernahme herbeifiihren wird.
Das Prasidium wilnscht sich daher
vor allem, dass der Erlass unter
Einbindung von und in Abstimmung
mit den Kommunen inhaltlich ggf.
noch einmal nachgescharft und an-
gepasst wird, sofern hier von kom-
munaler Seite her Bedarf gesehen
wird, und dass das Hessische
Innenministerium, auch zusatzlich zu
dem Erlass darauf hinwirkt und
sicherstellt, dass die oftmals nicht
realisierbaren Empfehlungen der
Polizei kunftig in der Praxis nicht
mehr in der Form erteilt werden und
stattdessen wieder ausgewogene
und belastbare Einschatzungen mit
Augenmall zu den Sicherheits-
konzepten der Veranstalter abge-
ben werden.

Die Arbeiten an der Aktualisierung
des Leitfadens ,Sicherheit bei
Grol3veranstaltungen® des Innen-
ministeriums unter Mitwirkung eini-
ger Mitgliedstadte, die Einrichtung
eines Sofortprogramms ,Sicherheit
bei Veranstaltungen“ sowie die im
Mai abgehaltene Veranstaltungs-
reihe auf Einladung der einzelnen
Polizeiprasidien sind begrifens-
wert, aber fir sich genommen nicht
ausreichend, um die sich vor Ort
stellenden Probleme und Unsicher-
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heiten, die in erster Linie das
Thema der Verantwortungsuber-
nahme betreffen, adaquat zu lésen.

Im Blick zu behalten sind auch die
Herangehensweisen anderer Bun-
deslander. Beispielhaft sei hier
Rheinland-Pfalz erwahnt, wo im
entsprechenden Polizei- und Ord-
nungsbehordengesetz seit 2021 ei-
ne Regelung zur Gefahrenvorsorge
und Gefahrenabwehr bei offentli-
chen Veranstaltungen unter freiem
Himmel (§ 26 POG) existiert. Dieser
definiert verschiedene Veranstal-
tungsgréfRen und erdffnet den Be-
hérden bereits im Gefahrenvorfeld
Handlungsmdglichkeiten und legt
den Veranstaltern bestimmte Hand-
lungspflichten auf. Die Frage, ob ei-
ne vergleichbare Regelung — zu-
mindest in Teilen — auch flr Hessen
gerade im Hinblick auf aktuell be-
stehenden Rechtsunsicherheiten
Uberlegenswert ware, wird aktuell in
innerhalb der Mitgliedschaft disku-
tiert.

Zunachst einmal werden die prakti-
sche Umsetzung des Erlasses so-
wie die Auswirkungen der weiteren
Aktivitdten zu beobachten sein.
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Hessische Kommunalfinanzen:
Keine Entspannung bei der Einkommensteuer

INDEX-Rechnung zeigt maRigen Aufwuchs der kommunalen Steuernin Hessen ab 2021

INDEX 2021 = 100

s r110] Einkommensteuer

Gewerbesteuer nefic

15T 2023

s ntei] Umsatzsteuer

ateuereinnahimen netto

Index Steuerertrage 2020bis 2029.
Index 2021 = 100

Quellen: HMdF, HSL.
Zeichnen der Grafik und Berechnungen: HStT

Scha 27

Achsentitel

jer Aund B

werpreisindex Hessan

]

Scha 28

Indexwerte flr die
Steuereinnahmen

netto  ausgewiesen
als Datenbeschrif-

tung.

Es stimmt nicht
zuversichtlich, dass
die zentralen Steuer-
arten Lohnsteuer,
Gewerbesteuer und
die Kommunen
mittelbar treffende
Korperschaftsteuer
besonders stark
negativ betroffen
sind. Es ist auch nicht
beruhigend zu wis-
sen, dass Haupt-
treiber der Abwarts-
bewegung politische
Entscheidungen des
Bundestags zu
steuermindernden
Anderungen
Steuerrechts sind.

des
Scha 29
Legt man die Daten

des HMdF zugrunde,
SO gelangt das

Hessische Kommunalfinanzen: Sie sind angespannt wie nie zuvor.

(JD) Die kommunalen Steuer-
einnahmen gehen gegenuber den
Erwartungen aus 2024 noch weiter
zurlick: Das ist das Ergebnis der
Steuerschatzung Mai 2025 fir das
kommunale Hessen. Das ist traurig
und doch nicht unerwartet: Die
schon nicht optimistischen Erwar-
tungen aus 2024 Kkorrigieren die
Steuerschatzer fir Hessen noch wei-
ter nach unten. Verantwortlich fur
den Abwartstrend sind insbesondere
vom Bundestag beschlossene
Steuerrechtsanderungen.

Ihre nie da gewesene Ausgabenlast
werden Hessens Kommunen nicht
einmal ein bisschen durch wach-

sende Steuerertrage kompensieren
kénnen (siehe Abbildung).

Legt man die Steuerertrage des
Jahres 2021 als Basis zugrunde
(Index = 100), so sind die Ertrage bis
2024 gerade einmal um 16 Prozent
auf einen Index von 116 gestiegen.

Folgt man dem Hessischen
Finanzministerium, so gehen die
Steuereinnahmen 2025 gegenuber
2024 sogar zurlck.

Immerhin ist der Rickgang nicht so
stark, dass er den Indexwert berthrt.
Dieser stagniert 2025 bei eben jenen
116 Punkten im Vergleich zu 2021.In
der Abbildung findet man die

kommunale Hessen
am Ende der
zwanziger Jahre zu
einem Index von 133 (INDEX 2021 =
100). Angesichts inflationarer Preis-
entwicklung im Zeitraum 2021 bis
2029 und mehr noch angesichts steil
ansteigender Kostenbelastung fur
den Kommunen durch von Bund und
Land oktroyierte Aufgaben ist dieser
Indexzuwachs bei weitem nicht
ausreichend.

Sieht man sich die Indexkurven an
(Abbildung oben), bleiben wenigs-
tens fur diese Indexrechnung die
altbewahrten kommunalen Einnah-
metradger Einkommen- und Gewer-
besteuer noch die Stabilsten im
Steuervergleich  der  zwanziger
Jahre.
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Soziales und Integration

Jugendarbeit fur die Gesellschaft
von hoher Bedeutung

(Hm) Das Land hat im vergangenen
Jahr angekindigt, erhebliche Kiir-
zungen, gerade in der Jugendhilfe,
vornehmen zu missen. Dazu hat
sich der Ausschuss fir Soziales und
Integration des Hessischen Stadte-
tages im Anschluss an die fachliche
Diskussion Uber die Aufgabe der
Jugendarbeit positioniert. Die Stadte
mahnen eine garantierte und aus-
reichende Finanzierung der Jugend-
hilfe und hier insbesondere der
Jugendarbeit, Jugendbildung, Ju-
gendsozialarbeit und Jugendschutz
an. Die finanziellen Mittel fir die
Jugendarbeit mussen verstetigt, aus-
gebaut und an die steigenden Bedar-
fe zeitnah angepasst werden.

Inflationsbedingte Kostensteigerun-
gen sind hinsichtlich Investitions-
und Betriebskosten zwingend zu
berlcksichtigen. Gebietskdrper-
schaften sind finanziell entsprechend
auszustatten, um den gesetzlichen
Auftrag erfillen zu kdnnen.

Es geht darum, durch eine solide
Finanzierung und Kklare politische
Priorisierung die Rahmenbedingung-
en flir eine starke, verlassliche und
zukunftsfahige  Jugendarbeit  zu
schaffen und kostenintensive Folge-
kosten in anderen Bereichen der
Jugendarbeit und des Sozialgesetz-
buches (SGB Il, SGB Ill, SGB V,
SGB IX, SGB XI, SGB Xll) zu
verhindern.

Die Stadte empfehlen dringend
weiter, innovative Ansatze zeitnah
zu férdern. Neben der Sicherung
bestehender  Angebote  missen
neue Konzepte gezielt gefdrdert
werden, beispielsweise in den
Bereichen digitale Jugendarbeit.

SchlieRlich empfehlen die Stadte,
die Beteiligungsformate junger Men-
schen bedarfsgerecht auszubauen.

Insbesondere aus Sicht der jungen
Menschen ist es unabdingbar, dass
Bundes, Landes- und kommunale
Ebene Bedirfnisse junger Men-
schen und der Trager ernst nehmen.
Jugendarbeit muss als Pflicht-
aufgabe  mit  hoher  Prioritat
behandelt werden. Regelmalige
Beteiligungsformate konnen helfen,
Bedarfe und Herausforderungen
frihzeitig zu erkennen und
gemeinsam zukunftsfahige L&sun-
gen zu entwickeln.

Die Jugendarbeit ist keine Kosten-
stelle, sondern eine essenzielle
Investition in die Zukunft. Angesichts
der drangenden politischen, ge-
sellschaftlichen und finanziellen He-
rausforderungen mahnen die Stadte
entschieden an, dass die Bedurf-
nisse und Lebenslagen junger Men-
schen umfassend, verlasslich und
prioritar Berlicksichtigung finden.

Hier leistet die Kinder- und Jugend-
arbeit einen unverzichtbaren Beitrag
als Grundpfeiler der Kinder- und
Jugendhilfe gemalt § 11 SGB VIII.
Diese Angebote sind keine ,Extras®,
sondern essenzielle Bausteine, um
junge Menschen in ihrer Entwicklung
zu starken und zu begleiten. Sie
ermoglichen jungen Menschen eine
selbstbestimmte und gemeinschafts-
fahige Lebensgestaltung.

In der Pandemie haben Jugendliche
das Geflhl entwickelt, dass Politik
sich kaum fir ihre Belange und
Lebenslagen interessiert. Sollten
Strukturen und  Angebote  flr
Jugendliche wieder prioritar in den
Streichlisten  auftauchen, wirde
diese staatsskeptische Haltung mit
unuberschaubaren Folgen bestétigt
und gefestigt werden (siehe auch die
Forderungen des Hessischen
Stadtetages fur ein Programm
»~Aufholen Leben®).
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Klrzungen in diesem Bereich hatten
zudem weitere gravierende,
langfristige Konsequenzen fur junge
Menschen und die Gesellschaft
insgesamt:

Die Jugendarbeit ist unverzichtbar
far:

. Soziale Integration: Sie schafft
Orte der Begegnung, starkt das
Demokratiebewusstsein und tragt
zur sozialen Teilhabe bei.

. Empowerment: Sie gewahr-
eistet, dass junge Menschen Frei-
raume und Méglichkeiten zur selbst-
bestimmten Entfaltung erhalten, die
Fremdbestimmung ausschlieft.

. Pravention: Sie reduziert so-
ziale Problemlagen und vermittelt
Kompetenzen flr ein selbstbe-
stimmtes Leben.

= Antworten auf aktuelle Heraus-
forderungen: Sei es die psychische
Gesundheit, der Klimawandel oder
die Digitalisierung (z. B. Fake News)
— Jugendarbeit bietet jungen Men-
schen die notwendige Unterstut-

zung, Orientierung und Medien-
kompetenz.
. Freiraume und Freizeitgestal-

tung: Jugendarbeit bietet Freiraume,
die von formalin Anforderungen der
Schule oder Familie unabhangig
sind. Diese fdrdern Kreativitat,
Selbstentfaltung und die Mdglichkeit,
Interessen eigenstandig zu verfolgen

. Demokratiebildung und politi-
sche Partizipation: Jugendarbeit bie-
tet Rdume, in denen junge Men-
schen demokratische Werte, Parti-
zipation und politische Mitgestaltung
erlernen und austben kdnnen. Dies
fordert ihre Kompetenz, gesell-
schaftliche Herausforderungen kri-
tisch zu reflektieren und aktiv zu
handeln.
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. Pravention von antidemo-
kratischen und  extremistischen
Tendenzen: Sie dient als Pra-
ventionsinstanz, indem sie junge
Menschen frihzeitig sensibilisiert
und dabei hilft, extremistischen

Ideologien entgegenzuwirken. So
starkt sie den sozialen Zusammen-
halt und schitzt die Gesellschaft.

Kldrzungen in der Jugendarbeit
wirden irreversible Schaden und
unabwendbare Herausforderungen
verursachen:

. Erhbéhte soziale
keine  Anlaufstellen,
losigkeit, Frust, Enttduschung,
Stress, Armut, Gefahr  von
Drogenmissbrauch und Kriminalitat

Probleme:
Alternativ-

. Niedrigschwellige  Zugange
brechen weg: Kirzungen wirden
bestehende Angebote wie offene
Treffs, Jugendkulturarbeit, politische
Bildungsarbeit oder Berufsunter-
stitzung empfindlich treffen.

. Beziehungsabbriiche: Ver-
trauensbeziehungen drohen weg-
zufallen, sodass der niedrig-
schwellige Zugang zu jungen
Menschen erlischt.

. Vertrauensverlust: in beste-

hende gesellschaftliche Institutionen

- Strukturzerfall: Standorte
und soziale Infrastruktur  der
Jugendarbeit wlrden unwieder-

bringlich zerstort. Wichtige Unter-
stitzungsstrukturen und -netzwerke
fur junge Menschen und ihre
Familien wirden zusammenbrechen

. Fachkrafteverlust: Die un-
sichere Lage zwingt Fachkréfte, das
Arbeitsfeld zu verlassen, was Know-

how und Qualitdt nachhaltig
schmalert.
Bereits heute zeigt sich eine

zunehmende Dysbalance zwischen
den kommunalen Aufgaben und den
finanziellen Mitteln. Die Folge: Ein
Ruckzug aus wichtigen Leistungen
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gemal der §§ 11 bis 14 SGB VI
zugunsten teurerer intervenierender
MaRnahmen.
Wie die Erfahrungen nach
pandemiebedingten Einrichtungs-
schlieBungen belegen, fihren
Kirzungen und SchlieBungen
gerade zu einer  verstarkten
Inanspruchnahme von stationaren
und ambulanten Leistungen der
Kinder- und Jugendhilfe und der
Kinder- und Jugendpsychiatrie — mit
erheblich héheren Gesamtkosten.

Zu den Schwerpunkten der Jugend-
arbeit gehdren gemaf § 11 Absatz 3

y

' Dialog

1. aulierschulische Jugend-
bildung mit allgemeiner,
politischer, sozialer, gesund-
heitlicher, kultureller, natur-
kundlicher und technischer
Bildung,

2. Jugendarbeit in Sport, Spiel
und Geselligkeit,

3. arbeitswelt-, schul- und
familienbezogene Jugend-
arbeit,

4. internationale Jugendarbeit,

5. Kinder- und Jugenderholung,

, Jugendberatung.
Achtes Buch Sozialgesetzbuch:
J ’
\ st N
» ' j l
S £ y "’ |
\ 4 :
i | | - y
B REN
. "-,. :.
14 it
1 T" \
-
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(Wi) Das Thema  Kunstliche
Intelligenz (KI) ist in aller Munde,

sowohl im privaten als auch im
beruflichen Bereich. Folglich hat
diese Entwicklung  auch die

Kommunalverwaltungen erreicht.

So sehen im Rahmen der Umfrage
»Zukunftsradar Digitale Kommune
2024 des Deutschen Stadte— und
Gemeindebunds gemeinsam mit
dem Institut fir Innovation und
Technik 77 Prozent der befragten
Kommunen den Einsatz von Kl und
automatisierten Systemen als sinn-
voll an. Ein Mehrwert wird durch die
Nutzung Uberwiegend mit Blick auf
die interne Verwaltung (66 Prozent),
gegenuber den Birgerinnen und
Birgern nach auflen (17 Prozent)
sowie generell fir beide Bereiche
(17 Prozent) erwartet.

Dort stellen sich nun zunehmend
Fragen sowohl zum sinnvollen als
auch zum rechtssicheren Einsatz
von KI. Bietet diese doch
grundsatzlich die Chance Effizienz-
steigerungen und  Ressourcen-
einsparungen zu erzielen, was in
Zeiten des Fachkraftemangels fir
eine Entlastung in den Kommu-
nalverwaltungen sorgen kann.

Nachfolgend soll ein Einstieg in die
Thematik mit ersten Impulsen
vermittelt werden.

Was ist iiberhaupt KI?

KI umfasst generell die Fahigkeit
von Computern und Maschinen,
menschenahnliche  Denkprozesse
auszufuhren, wozu das Lernen aus
Daten, das Treffen von Entschei-
dungen und das Losen komplexer
Probleme gehoért. So koénnen KiI-
Systeme  grolie Datenmengen
analysieren, Muster erkennen und
darauf aufbauend eigenstandige Ent
-scheidungen treffen. Dies geschieht
zumeist in sehr hohem Tempo.

011001000 1004
W 1 01 1M o

Die digitale und vernetzte Kommune.

Im Rahmen der der sogenannten
Large Language Models (LLMs) und
generativen IT-Anwendungen kann
mit sehr groBen Datenmengen
trainiert werden, um menschen-
ahnliche Sprache zu verstehen und
neuartige Texte, Bilder, Videos oder
Musik zu generieren sowie Fragen
zu beantworten.

Einsatzmoglichkeiten von Ki

Die Einsatzmoglichkeiten von Kl in
allen Bereichen des menschlichen
Lebens sind vielfaltig und einem
sehr schnellen Wandel unterworfen.

Gegenwartig und mit Blick auf
Kommunalverwaltungen und deren
Kernaufgaben sind zunachst nahe-
liegend die maschinelle Unter-
stitzung einer Kl bei der Beant-
wortung von Anfragen der
Burgerinnen und Birger bis hin zur
(teil-)automatisierten Vorprifung und
Bearbeitung von Antragen sowie
Bescheiden zu nennen. Auch
Unterstlitzung beim Verfassen von
Berichten oder Protokollen, Uber-
setzungen und Textzusammen-
fassungen sind moglich. Die
Einsatzméglichkeiten im Rahmen
von Smart City-Aktivitaten erstreck-
en sich zudem auch daruber hinaus.

Vor- und Nachteile von Kil

Vielfach betont werden die Effizienz
und Zeitersparnis bei der Bear-
beitung von meist routinemafig
ausgeflihrten Arbeiten, was zu einer
deutlichen Entlastung fiihren kann.
Werden Prozesse analysiert und
daraufhin effizienter gestaltet, so ist
mit Kosteneinsparungen zu rechnen.

Zu bericksichtigen ist jedoch im
Rahmen der Kosten auch der hohe
Energiebedarf von KI, ob nun als
Cloud- oder On-Premise-Ldsung
sowie Anschaffungs- und mdgliche
Entwicklungskosten.

Zu beachten ist weiterhin, dass Kl
mit Wahrscheinlichkeiten arbeitet,
das heilt die Richtigkeit des
generierten Ergebnisses ist nicht
gewabhrleistet — das wahrscheinlich
korrekte Ergebnis wird im Sinne
einer Prognose Uber das erwartete
Ergebnis ausgegeben.

Fir Kommunalverwaltungen ist hier
zu prifen, inwieweit die Kl-
generierten Ergebnisse nochmals
einer menschlichen Prifung unter-
zogen werden mussen.

Dies auch vor dem Hintergrund,
dass Kl bei verzerrter
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Datengrundlage unethische oder
diskriminierende Ergebnisse gene-
rieren kann. Gerade auch bei groRen
Datenmengen kann die Nachvollzieh-
barkeit und Erklarbarkeit des gene-
rierten Ergebnisses oftmals nicht
nachvollzogen werden.

Fur die Ergebnisqualitat spielt es eine
Rolle, auf welche Daten, in welcher
Menge und mit welcher Daten-
aktualitat eine Kl zugreift; handelt es
sich um Daten im geschlossenen
internen Bereich einer Kommunal-
verwaltung oder werden Daten
aulerhalb der Kommunalverwal-
tungen verwendet. AuRerhalb ist zu
beachten, dass die Kontrollierbarkeit
der Datenqualitdt eher abnimmt,
jedoch hierbei meist eine grolere
Datenmenge als Grundlage zur
Verfligung steht.

Bei der Verwendung von Daten sind
auch datenschutzrechtliche Aspekte
zu berucksichtigen. Hier hangt es
entscheidend davon ab, welche Kl fur
welchen Zweck und in welchem
Rahmen genutzt wird. Am Markt der
Kl-Anbieter zeigt sich jedoch, dass
meist dem Datenschutz Rechnung
getragen und eine Konformitat zur
Datenschutzgrundverordnung be-
scheinigt wird. Dies ist im Einzelfall
zu prufen.

Generell kann KI als unterstitzend fur
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
einer Kommunalverwaltung und nicht
als ersetzend angesehen werden.
Hinsichtlich des Abbaus maoglicher
Unsicherheiten und der Akzeptanz
des Einsatzes von KI wird ein
transparentes Akzeptanzmanage-
ment empfohlen, welches Schulungs-
und Mitbestimmungsmaoglichkeiten
umfasst.

Erste Verpflichtungen aus der
Kl-Verordnung

Auf europaischer Ebene trat die
Verordnung uber kunstliche Intelli-
genz (Verordnung 2024/1689 — KI-
VO (Al-Act) zum 1. August 2024 in
Kraft und erfdhrt nun stufenweise
Geltung.

Generell zielt die Verordnung darauf
ab, die Potenziale von Ki
auszuschopfen und zugleich bei der
Nutzung ethische Aspekte und die
Grundwerte der EU sicherzustellen.

So werden KlI-Systeme in
verschiedene Risikoklassen  mit
dementsprechend unterschiedlichen

Verpflichtungen und Anforderungen
fur die involvierten Akteure eingestuft.
Ein Grofteil der Bestimmungen greift
nach einer Ubergangszeit zum 1.
August 2026, jedoch gelten bereits
jetzt einzelne Regelungen. So gilt
bereits ab dem 2. Februar 2025 die
Pflicht zum Aufbau von KiI-
Kompetenz nach Art. 4 KI-VO.

© Smart City_01_nirutft.
AdobeStock_212996482_L..jpg

Moglichkeiten der Digitalisierung

So wird dabei auf die Schulung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beim
Einsatz von Kl abgezielt. Diese sollen
Uber ,ausreichend” KI-Kompetenz
verfugen. Hierbei werden seitens der
EU-Kommission keine  strengen
Anforderungen an ein  ,ausrei-
chendes” Mal} gestellt, vielmehr soll
mit Blick auf fortschreitende Ent-
wicklungen eine gewisse Flexibilitat
mdglich sein. Dennoch werden
Empfehlungen  zur  Orientierung
gegeben, wie bspw. die Gewahr-
leistung eines allgemeinen Verstand-
nisses von Kl in der jeweiligen
Organisation mit Blick auf die
Funktionsweise der eingesetzten KI.

Unterstiitzung fir Kommunen

In der Praxis zeigt sich, dass die KI-
Thematik eine hohe Komplexitat,
gerade mit Blick auf rechtliche
Aspekte, aufweist. Auch hierzu ist der
Hessische Stadtetag im Austausch
mit den entsprechenden Stellen des
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Aus dem Stadtetag

Landes Hessen, wie dem Hessischen
Beauftragten fir Datenschutz und
Informationsfreiheit sowie dem Hessi-
schen Ministerium fur Digitalisierung
und Innovation.

Ziel soll es sein, von dort hessische
Kommunen durch gezielte Malinah-
men und mdgliche Foérderungen zu
unterstiitzen. Gerade jetzt bietet es
sich an, Mustervorlagen oder
Basislésungen zu entwickeln und
allen bereitzustellen, um bspw.
Doppelarbeiten zu verhindern.

So wird im Hessischen Stadtetag in
Kirze die neue Arbeitsgemeinschaft
LVverwaltungsdigitalisierung“ die Arbeit
aufnehmen und dort u. a. auch in den
Austausch zur KI-Thematik treten.

Einsatzmoglichkeiten von Ki
in Kommunen

Nachfolgend wird, ohne Anspruch auf
Vollstandigkeit und Bewertung, ein
Auszug mdglicher Anwendungsfalle

Wl aufgefiihrt. Teils gibt es dazu Ki-

Anbieter am Markt, wie bspw. nele.ai,
SUMM Al oder SUMMETIX, die
~Schlisselfertige” Lésungen anbieten.

. Kl-gestiitzte Chatbots zur
Klarung von Anliegen der
Birgerinnen und Burger
(zunachst) ohne personlichen
Kontakt und zudem
Kontaktaufnahme mit der

Verwaltung auBerhalb der
Offnungszeiten

o Wissensmanagement (Aufbau
von Wissensdatenbanken)

. Intelligente Verkehrssteuerung

. Bildbasierte Erkennung von
Schlagléchern

3 Kl-gestiitzte Routenplanung fiir

die Miillabfuhr

3 Kl-gestiitzte
Schwimmbadaufsicht

. Automatisierte Umwandlung
von Texten in Leichte und
Einfache Sprache

. Kl-gestiitzte Suche im
Stadtarchiv
. Automatisierte Auswertung von

Riickmeldungen der
Biirgerinnen und Biirger (auf
Grundlage der verschiedenen
Kommunikationskanale einer
Kommune)
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Aus dem Stadtetag

Seminar ,,Moglichkeit fur Kommunen durch KI*
am 31. Oktober 2025 in Frankfurt

(Wi) Eines der kommenden Seminare
des Hessischen Stadtetags im zwei-
ten Halbjahr befasst sich mit dem
Thema ,Kinstliche Intelligenz (KI)“.

In diesem Seminar erhalten die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer einen
umfassenden Uberblick tber die Ein-
satzmdglichkeiten von Kl in der Ver-
waltung, der Stadtplanung, der Mobi-
litdt, der Umwelt und vielen weiteren
Bereichen.  Gemeinsam  werden
Chancen und Risiken diskutiert und
konkrete Beispiele fur erfolgreiche Kl-
Projekte aufgezeigt. Des Weiteren
gibt es einen fundierten Einblick in die
neuesten Trends und Anwendungen
der Kl im kommunalen Bereich. Das
Seminar vermittelt praktische Kennt-
nisse und Strategien, um die Vorteile
der Kl optimal zu nutzen.

Das Seminar richtet sich an Buirger-
meisterinnen und Blirgermeister, Ge-
meinderate, Verwaltungsmitarbeiten-
de sowie IT-Verantwortliche.

Inhalte des Seminars:

° Grundlagen der Klnstlichen
Intelligenz
° Anwendungsbeispiele in der

offentlichen Verwaltung / Best
Practices und Erfahrungsbe-
richte — u. a.

° Optimierung interner Prozesse
und Verwaltungsablaufe

° Datenanalyse und Entschei-
dungsunterstutzung

° Smart City und KI
° »Vertrauenswurdige KI?*

° Ethische und rechtliche Her-
ausforderungen im Zusammen-
hang mit der KI-Nutzung

° Strategien zur erfolgreichen
Implementierung von Ki-
Lésungen

(©1Stock-1486228405

Nahere Informationen und Anmel-
dung unter:

1031-F _Seminar ,Moglichkeiten fur
Kommunen durch KI“ | Seminare -
Hessischer Stadtetag

Das komplette Seminarangebot 2025
finden Sie auf unserer Homepage
unter:

https://seminare-hess-staedtetag.de

Ihr Seminar-Team
des Hessischen Stédtetages
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https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/dr-anja-wiesmeier/
https://seminare-hess-staedtetag.de/events/1031-f-seminar-moeglichkeiten-fuer-kommunen-durch-ki/
https://seminare-hess-staedtetag.de/events/1031-f-seminar-moeglichkeiten-fuer-kommunen-durch-ki/
https://seminare-hess-staedtetag.de/events/1031-f-seminar-moeglichkeiten-fuer-kommunen-durch-ki/
https://seminare-hess-staedtetag.de/

|
Hessischer Stadtetag Informationen 4-6/2025

Zu den Autoren dieser Ausgabe:

Direktor Stephan Gieseler:
Kinderbetreuung

GF Direktor Jirgen Dieter:
Prasidium und Hauptausschuss
Kommunalfinanzen

Referatsleiter Michael Hofmeister:
Arbeit und Soziales

Referatsleiterin Tanja Charlotte Pflug:
Ordnung und Sicherheit

Referent Sascha Sauder:
Kommunalfinanzen

Referatsleiterin Dr. Anja Wiesmeier:
Digitalisierung und Seminare

Referatsleiterin Sandra Schweitzer:
Kommunale Warmeplanung

16


https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/dr-juergen-dieter/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/michael-hofmeister/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/dr-anja-wiesmeier/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/stephan-gieseler/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/tanja-charlotte-pflug/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/sascha-sauder/
https://www.hess-staedtetag.de/der-verband/geschaeftsstelle/team/sandra-schweitzer/
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